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Preámbulo: se omite información 
relevante 

► No se desglosa la información de cuentas relevantes: ej:
 Derechos de adquisición de jugadores, Las cuentas de deudores y 

acreedores se agrupan para que no se conozca exactamente su 
naturaleza o a quien y cuanto se debe

► No se reconoce el riesgo de las múltiples contingencias 
fiscales abiertas y en curso

► La marca “Garrido” trabaja para el club: defensa ante 
Hacienda (honorarios de 124.855 €), informes económicos pro-
Lopera e informe de auditoría  

La información se restringe al mínimo legal y se omite 

información relevante a los accionistas 



Preámbulo: se “maquilla” el 
resultado del ejercicio 

► Los Administradores se acogen a una Disp. Transitoria del 
Nuevo Plan General Contable (sólo viable en este ejercicio) para 
evitar incluir 7.351.235€ como Pérdidas (1.223 millones ptas)

► Son partidas derivadas básicamente de la liquidación del 
contrato con Tegasa y Encadesa,

► incluidas como “Corrección de errores” en las cuentas al ser 
consideradas como “de otros ejercicios”,

► imputándolos directamente a Reservas (disminuyendo el 

Patrimonio Neto del Club),
► sin pasar previamente como Pérdidas del ejercicio (según la 

antigua normativa) 

Sin este subterfugio las pérdidas antes de impuestos 

serían de 21,06 millones de euros (3.504 millones de ptas)
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Análisis de las cuentas anuales 08-09: 
- Desglose de resultados

Notas:
1) Aunque el nuevo PGC une los resultados 

de explotación y extraordinarios, los 

separamos para un análisis más 

comprensible.

2)  Incluimos 280.776úde Pérdidas 

generadas por las empresas del grupo 

(Patrimonial , Centenario y Radio Betis) 

Explot. Financiero Extraord.

DE EXPLOTACION -16.848.514

FINANCIERO -306.084

EXTRAORDINARIO 3.445.140

RTDO. ANTES DE IMPUESTOS -13.709.458

IMPUESTO SOBRE BENEFICIOS 4.946.177

RESULTADO DEL EJERCICIO -8.763.281

resultados
Pérdidas 

antes de 

Imptos

2.281 millones de pesetas 

de pérdidas contables antes 

de impuestos (13,71 mill. €)

resultados



Análisis de las cuentas anuales 08-09: 
- Desglose de resultados considerando
la “corrección de errores”

(*) Incluimos 280.776úde Pérdidas 

generadas por las empresas del 

grupo (Patrimonial , Centenario y 

Radio Betis) 

Pérdidas 

antes de 

Impuestos 

(*)

3.504 millones de pesetas de pérdidas antes de impuestos 

(21,06 mill. €) con la normativa contable vigente hasta el año 

pasado.     Lo analizamos …

-13.709.458 €

-7.351.235 €

-21.060.693 €

"Corrección de errores"  (pérdidas)

Resultado real antes de Impuestos (*)

Resultado Contable antes de Impuestos

Corrección 

de errores

+

13,71

7,35

21,06=



Análisis de las cuentas anuales 08-09: 
- Ingresos y gastos de explotación (1)

1.396.878 ú3,7%

10.936.215 ú29,0%

17.320.000 ú46,0%

4.082.764 ú10,8%

OTROS Ingr. Explot. 
(1)

3.943.318 ú10,5%

37.679.175 ú

DEPORTIVOS

MEDIOS

COMERCIAL (MK-PUBLICIDAD)

COMPET + QUINIELAS

TAQUILLAS+ABONOS

Ingresos de Explotación

Gastos de Explotación

(2).- Se trata de la amortización del 

coste de adquisición de los jugadores 

(de forma lineal en función del nº de 

años de contrato)

(3).- Aprovisionamientos incluye sobre 

todo material deportivo, junto al 

sanitario, consumibles y de oficina

Ingresos accesorios y otros 935.117 ú

Subvenc. de explot. incorporadas al rtdo 1.115.152 ú

Subv. LNFP 8 M € (99-00 00-01)643.845 ú

Imput a rtdos Obras estadio financiadas por Tegasa 332.104 ú

Ingresos Explot Empresas del Grupo 917.101 ú

COSTE SALARIOS DEPORTIVOS 30.779.192 ú

AMORTIZACION JUGADORES (2)
13.538.858 ú

AMORTIZACION Inmov Material 1.879.636 ú

OTROS Gtos. Explot. 8.330.003 ú

Coste personal no deportivo 1.513.140 ú

Aprovisionamientos (3)
1.380.519 ú

Servicios Exteriores 1.592.293 ú

Tributos 178.028 ú

Desplazamientos 1.139.560 ú

Gastos de adquisición de jugadores 653.470 ú

Otros gastos de gestión corriente 865.813 ú

Gastos Explot Empresas del Grupo 1.007.180 ú

54.527.690 ú

56,4%

24,8%

3,4%

15,3%

D:/RBB/cuentas anuales 08-09.xls
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Análisis de las cuentas anuales 08-09: 
- Ingresos y gastos de explotación (2)

Ingr. de Explot.

37,67

Gtos de Explot.   

54,53

Taquillas+abonos

Competición

Medios

Comercial

Otros

Salarios 

Futbolistas

Amortización 

jugadores

OtrosPérdidas de 

explotación

Si sólo eres capaz de generar 37,67 mill. € de ingresos ¿cómo 

puedes gastar 30,78 mill € en salarios a futbolistas?

Amort. Inmov.



Análisis de las cuentas anuales 08-09: 
- Excesiva Masa Salarial Deportiva

Salarios  

deportivos
20,1 21,0 25,4 23,2

34 30,8
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Ingresos 

Explot.

Masa Salarial 

Deportiva

salarios 

deportivos

indicador máximo de seguridad
70%

55%
indicador óptimo 

73% 71%

55%

Indicador de Deloitte de eficiencia en la gestión de los costes deportivos

Masa Salarial Deportiva = Salarios Deportivos / Ingresos Explotación

62%

82%85%

el 82% de los ingresos se gastan en sueldos a los futbolistas. 

Esto lastra las inversiones en estructuras y en el área Social. 

Si, además, no obtienes éxitos deportivos, no puedes crecer 

ni aumentar tus ingresos, con lo que el sistema va al colapso.



Análisis de las cuentas anuales 08-09: 
- Incapacidad de generar ingresos

La incapacidad para generar ingresos de explotación 
suficientes es más grave si consideramos …
1. Que los Resultados deportivos que se obtienen con esa 

gran inversión salarial son mediocres
(sólo la Temp. 05-06 de Champions se consigue beneficios de explotación) 

2. Que la inversión en Estructuras (cantera, instalaciones, 
etc) y Área Social es mínima,

3. Que le quedan ya pocos jugadores de valor que vender
4. Que actualmente el club en 2ª división tiene lastradas 

muchas de sus fuentes de ingresos (lo veremos)

Los equipos de 1ª división (sin contar el Barca ni el Real Madrid),

generaron el doble de ingresos por socio que nuestro club: 

2.500 € por socio frente a 1.250€ del Betis (37,68 mill. € / 30.000) 



Análisis de las cuentas anuales 09-10: 
- Resultados financieros y Extraordinarios

Hay que añadir los 370.127€ que la empresa Patrimonial 

Real Betis SLU ha perdido en este ejercicio. Esta empresa 

es la que gestiona actualmente toda la Tesorería del club.

INGRESOS FINANCIEROS

GASTOS FINANCIEROS

A.2) RESULTADO FINANCIERO (PÉRDIDAS)

1.495.538

1.801.622

-306.084

Resultados Financieros

(3).- Beneficios por traspaso de jugadores (venta de Sobis)

(4).- Pérdidas enajenación Inmov.: coste de la rescisión de contratos de jugadores.

Beneficios Extraordinarios por la venta de Sobis
Beneficios Enajenación Inmovilizado (3)

Pérdidas Enajenación Inmovilizado (4)

GASTOS EXCEPCIONALES

A.2) RESULTADO EXTRAORDINARIO (PÉRDIDAS) 3.635.837

1.200.314

5.187.355

351.205

Necesita vender jugadores de valor para obtener liquidez



Análisis de las cuentas anuales 09-10: 
- el modelo de gestión actual es inviable

Excesiva Masa 

Salarial Deportiva

Mediocridad 

Deportiva

Directivos no 

trabajan

Nula inversión 

en Estructuras y 

Área Social

+ +

Incapacidad para generar 

Ingresos de explotación 

suficientes

Deficiente 

gestión fiscal

Empresas de 

Lopera

+

• Pérdidas de Explotación continuas,

• Incremento constante de la Deuda,
• Falta Liquidez + el Patrim. Neto disminuye

• Necesidad de vender futbolistas con 

valor (mientras los tengas) …

este modelo  es inviable

+



Deficiente Gestión Fiscal: resumen

►Deuda reconocida con AAPP              18.972.256 €

►Deuda no reconocida (malas prácticas fiscales):

 por inspecciones ya cuantificadas           20.122.037€
(los administradores creen ganar todos los
recursos interpuestos y no reconocen el riesgo
futuro, ni dotan el gasto correspondiente) 

 por inspecciones aún no cuantificadas          ??? (pág 16)

Consecuencia directa: Hacienda grava como garantía los 

dos activos más líquidos del club:

- Los derechos federativos de los jugadores (13,24 mill. €)

- El aparcamiento del estadio (Hipoteca unilateral de 9,18 mill.€)

3.156 millones de ptas

3.348 millones de ptas



Deficiente Gestión Fiscal:
- Deudas no reconocidas por inspecciones con

liquidaciones ya cuantificadas: 20.122.137€

(porque los administradores creen ganar el 100% 

de lo recursos y no dotan el gasto correspondiente
ni reconocen el riesgo futuro) 

Los administradores piensan ganar finalmente todos los recursos (no 

reconocen riesgos en contra del principio de prudencia) pero Hacienda 

nos hipoteca el estadio y los derechos federativos de los jugadores

3.348 millones de ptas

Concepto y periodo
Cuantía 

Liquid
Recursos Estado recursos Estado deuda

IVA 95 (liq definitiva) 37.855
                (liq a cuenta) 303.969

IVA 94 (liq definitiva) 56.015

                   (liq a cuenta) 371.311

IVA 98 6.029.996 ??? ???

IS 95-96 1.663.899 510-04 Estimado. Sent 29-06-07 Fraccionada y aplazada

IVA 96 24.879 933-04 Estimado. Sent 30-6-06

IRPF 94-95-96 2.471.953 65-05 Señalado Votación y Fallo 28-2-08

IRPF 98 246.921 549-04 Desestimado. Sent 28-6-07

IS 96-97 865.675 4586/06

IS 97-98 12.378.986 4587/06

SANCIONES 2.469.723

Extinguidas (mediante 

compensación x IVA 2000 y 

el abono de los 

vencimentos concedidos 

por Hacienda)

fraccionada y 

suspendida
Pendientes de resolución

613-03 Estimado. Sent firme de 3-3-06

616-03 Estimado. Sent 20-09-06

20,12 millones de euros



Deficiente Gestión Fiscal:
- Deudas no reconocidas por inspecciones

aún sin cuantificar

Algunos clubes ya tienen cuantiosas Actas por estas mismas 

contingencias (dada la gran masa salarial deportiva del club estas malas 

prácticas fiscales pueden resultar muy graves a medio plazo, especialmente 

por la elevada deuda acumulada y un Patrimonio Neto casi inexistente)

Concepto y periodo Cuantía Liquid. Recursos Estado recursos

Impto. Soc. 93-94 509-04 Estimado. Sent 20-9-07

Impto. Soc. 94-95 504-04 Estimado. Sent 3-10-07

Impto. Soc. 98-99 175-05 Estimado parcialmente. Sent 11-12-07

indeterminada

Periodo

Impto. Sociedades 2003 a 2008

I.V.A.

Ret./Ingr. a cta. Rdtos trabajo/profesional

Ret./Ingr. a cta. Rdtos Cap Mobiliario

Retenciones a Cta Imposición No residentes

Se inician las inspecciones el 3-marzo-09. Hacen referencia 

basicamente a sueldos de futbolistas no abonados en 

nómina sino a través de sociedades mercantiles (a un tipo 

de retención fijo menor que el laboral)

julio-04 a 

dic-07

Concepto Estado



Las empresas de Lopera: 
el lastre de “las tontas” 

► Gracias a la presión de PNB se resolvieron sus contratos y el Betis ya no 

depende de sociedades que no controla.

► No obstante, la liquidación de noviembre-08 se saldó con una deuda del Club 

con Encadesa por 1.091.392 €

► La mayor parte de los 7,35 mill. € por “corrección de errores” imputados 

directamente a reservas (disminuyendo el Patrimonio Neto del club) se deben a 

gastos por facturas de Tegasa y Encadesa (y eso que “ayudaban” al club)

Tegasa y Encadesa

Patrimonial Real Betis SLU, Centenario RBB SLU y Radio Real 

Betis SLU        3 sociedades de capital 100% propiedad del club

estos 600 millones de ptas. (3,6 mill. €) aumentan en 

mayor medida la deuda global del Club

Todo dinero que el Betis ingresa, pasa a Patrimonial 

inmediatamente (menos mal “que no le debemos a nadie”)

PATRIMONIO NETO -298.957

DEUDAS acumuladas 3.607.311

CIFRA DE NEGOCIO 917.101

RESULTADO Ejercicio -280.776
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INGRESOS EXPLOTACION PERDIDAS DE EXPLOTACION

Las consecuencias del modelo  (1):
- pérdidas de explotación continuadas 

En los últimos 5 años acumula pérdidas por 45,58 

millones de € (7.584 millones de pesetas)

Champions

En los últimos 5 ejercicios Gasta anualmente un 24% más de lo que 

ingresa (e ingresa una media de 38,22 millones €)

la causa ya la analizamos: el exceso de masa salarial deportiva
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HACIENDA (no reconocida)

HACIENDA

Tegasa+ Encadesa + Empresas del grupo + Vinculadas

Acreedores + Bancos + Clubes + Jugadores

Las consecuencias del modelo  (2):
- Incremento constante de la deuda

60,43 57,6

71,72

79,33
85,15 86,48

Hacienda no 

reconocida

Hacienda

Acreedores, 

Bancos, 

Clubes, 

Jugadores

Tegasa, Encadesa, Grupo

La deuda del club aumenta un 43% en 5 ejercicios y queda 

fijada en 86.484.715 úa 30.06.09 (14.390 millones de ptas)

+43,11%



Reservas y 

Fondo Social
40,65

-7,3
33,35

Rtdos. Negat. 

Ej. Anteriores
-11,72

Pérdidas ejerc. -11,72 -8,48

Subvenciones, 

donaciones y legados 8,4 -3,2 5,2

FONDOS PROPIOS 

(Patrim. Neto)
44,39 25,41

(en millones de euros)

CAPITAL 

SOCIAL

a  

30.06.08

a  

30.06.09

7,062 7,062

Las consecuencias del modelo  (3):
- dilapida el Patrimonio Neto del Club 

• El Patrimonio Neto cae un 42,7% en un ejercicio (-18,98 mill. €) 

• Baja de 44,39 a 25,41 mill. ú (y eso sin descontar las provisiones 

no dotadas = 20,12 de Hacienda +1,92 de la deuda por Oli = 22,04 mill.€) 

Corrección 

de errores

-18,98
-42,75%

¿Cuál es el 

verdadero valor 

de la sociedad si 

le descontamos 

los 22 mill. € por 

provisiones no 

dotadas?



El modelo de gestión actual
es inviable

Excesiva Masa 

Salarial Deportiva

Mediocridad 

Deportiva

Directivos no 

trabajan

Nula inversión 

en Estructuras y 

Área Social

+ +

Incapacidad para generar 

Ingresos de explotación 

suficientes

Deficiente 

gestión fiscal

Empresas de 

Lopera

+

• Pérdidas de Explotación continuas,

• Incremento constante de la Deuda,
• Falta Liquidez + el Patrim. Neto disminuye

• Necesidad de vender futbolistas con 

valor (mientras los tengas) …

este modelo  es inviable

+


